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Ubernahme zum Jahreswechsel
Finanzierung durch Anteilseigner und Bank

Neuer Sprecher und Vorstand der BHF-BANK

KONZERNLAGEBERICHT

Erwerb der BHF-BANK AG

MIT HOHER AUFMERKSAMKEIT VERFOLGTEN FINANZMARKTE, WIRTSCHAFT UND INTERESSIERTE OFFENTLICH-
keit in Deutschland die Berichterstattung zur Ubernabme der BHF-BANK und damit den Aufitieg von
Sal. Oppenheim zur grifsten unabhingigen Privatbank Europas.

Anfang Dezember 2004 unterzeichneten das Bankhaus Sal. Oppenheim jr. & Cie. und die ING Group, Amsterdam,
den Vertrag iiber den Erwerb der neugegriindeten und restrukeurierten BHF-BANK Aktiengesellschaft. Der wirt-
schaftliche Ubergang erfolgte zum Jahreswechsel nach Zahlung des Kaufpreises in Hohe von 600 Mio.€.

FINANZIERUNG
Die Kommanditaktionire des Bankhauses Sal. Oppenheim ibernahmen fiir die Finanzierung des Kaufpreises eine
Kapitalerhshung in Héhe von 200 Mio. €. Weitere 200 Mio. € stellte dieser Gesellschafterkreis als stille Beteili-
gung zur Verfiigung. Die restlichen 200 Mio. € stammten aus liquiden Mitteln des Bankhauses. Damit wurde der
Kaufpreis vollstindig aus eigener Kraft aufgebracht.

WACHSTUMSSTRATEGIE
Die Ubernahme der BHF-BANK ist die Antwort von Sal. Oppenheim auf Verinderungen in der Bankenland-
schaft und die sich daraus ergebenden Herausforderungen. Sie eréffnet der Gruppe exzellente Wachstumsper-
spektiven, die vor allem im deutschsprachigen Raum sowie in Luxemburg genutzt werden sollen.

Um die Ausschopfung des Wachstumspotentials beider Banken zu koordinieren, ist Matthias Graf von
Krockow auch im neuen Vorstand der BHF-BANK AG Sprecher geworden. Den Vorsitz des Aufsichtsrats der
BHF-BANK hat ebenso wie bei Sal. Oppenheim jr. & Cie. Georg Baron von Ullmann iibernommen. Stellver-
tretender Aufsichtsratsvorsitzender wurde in beiden Gremien Friedrich Carl Freiherr von Oppenheim — womit

die beiden groften Familienstimme des Bankhauses Sal. Oppenheim in den Kontrollorganen vertreten sind.
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Ertragschancen

Nachhaltige Profitabilitat

ZWEI-BANKEN-STRATEGIE
Durch die Nihe der Unternehmenskulturen werden in beiden Traditionshiusern kaum Reibungsverluste ent-
stehen. Im Gegenteil: Das geradezu ideale Erginzungspotential in der Kundenstruktur und in den Geschiftsbe-
reichen Asset Management, Private Banking und Investment Banking eréffnet nachhaltige Ertragschancen.

Die BHE-BANK AG verfiigt iiber eine ausgewogene Ertragsstruktur, ein dem Geschift entsprechendes, eher
konservatives Risikoprofil, eine angemessene Eigenkapitalausstattung und nicht zuletzt iiber hochqualifizierte und
motivierte Mitarbeiter und Fithrungskrifte. Mit dem in die neue BHE-BANK iiberfiihrten Kundenstamm bie-
tet all dies gute Chancen fiir eine nachhaltige Profitabilitit. Dabei ist es ein erklirtes Ziel, der Marke , BHF-BANK
AG — Privat seit 1854 wieder zu ihrem alten Glanz zu verhelfen. Diese Zwei-Banken-Strategie unter einem
gemeinsamen Dach unterstreicht das Verstindnis einer gelebten Unabhingigkeit, die letztlich gewihrleistet,
dafl der Kunde und seine Wiinsche im Mittelpunkt stehen. Der Kunde allein entscheidet, welche Leistungen

und Produkte aus dem Konzern er in Anspruch nehmen méchte.
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